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Evolucidn de la matricula de secundaria
en Argentina 1900 - 2006
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Comparacion tasas de escolarizacion secundaria
entre América Latina y paises desarrollados

Tasas de escolarizacion secundaria 1970-2000

Tasas brutas de escolarizacion secundaria, 1970 - 2000
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En Argentina, mas de la mitad de los alumnos de
la secundaria es pobre

_ Porcentaje de adolescentes provenientes del 30% mas bajo de la
distribucion de ingresos percapita e incremento 1990-2005
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BIncremento de la proporddn de adolescentes del 30% mas pobre
entre los matriculados en el nivel medio 1990-2005

B %% de adolescente del 30% mas pobre matrculados en el nivel
medio en 2005

Fuente: SITEAL
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Procesos recientes y nuevos fenémenos

m La expansion del nivel y el fenomeno de la
democratizacion aparente.

m Aumento de la heterogeneidad en los alumnos,
los docentes y las escuelas

m Exceso de demandas
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La estructura profunda de la secundaria:
el ADN

m E| contrato fundacional: la escuela selectiva

m La matriz curricular rigida y fragmentada: materia,
horario, seccion

m La cultura organizativa: la “anarquia organizada”



La escuela secundaria ensena un
curriculum del siglo XIX, con profesores
del siglo XX a jovenes del siglo XXI.
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Escuelay melancolia

“La melancolia es un mal de frontera, una enfermedad de
la transicion y del trastocamiento. Una enfermedad de
pueblos desplazados, de migrantes, asociada a la vida
fragil de gente que ha sufrido conversiones forzadas y
ha enfrentado la amenaza de grandes reformas y
mutaciones... Un mal que ataca a quienes han perdido
algo o no han encontrado todavia lo que buscan...”

Médico andaluz del siglo XVI
(Bartra, Roger, “Cultura y melancolia™)
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La voz de los alumnos
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Los aportes de las investigaciones: factores
de Ineficacia (Sammons y otros, 1995; Stoll y Fink,1999)

m Falta de vision
m Liderazgo ausente
m Disfunciones en las relaciones personales

m Practicas de aula ineficaces
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Planes de mejora en escuelas secundarias.
El caso de la Region | en la Ciudad de Buenos Aires 1998 a 2004

15 escuelas secundarias publicas
11.000 alumnos — 1500 docentes
32 proyectos exitosos

& ™\
“Pattern” de la mejora Gestion del cambio
Visiones compartidas y foco Supervision ampliada
Nivel organizativo y de aula Autonomiay liderazgo escolar
Resultados y procesos Redes con otras instituciones

Cambio de la cultura escolar y de la cultura del cambio
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Errores y riesgos a evitar
m Unidimensionalidad
m Precarizacion de los recursos

m Resultadismo

m Burocratizacion



Clave

Fortalecer
el deseo de aprender
y el poder de ensenar
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Para el final, una invitacion...

“Persistir en la esperanza”

¢, Por qué deberiamos sentirnos los educadores mas inclinados
gue cualquier otra persona al optimismo?

La respuesta en pocas palabras es : porqgue nuestro trabajo asi lo
exige. Porque la educacion esta basada en la esperanza ...

Toda la empresa educativa se fundamenta en la conviccion de que
mejorar es posible”.

P. Jackson “Las ensenanzas implicitas”
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Fuente: Departamento de Estadistica, Direccion General de Planeamiento, Secretaria
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de Educacion de la Ciudad de Buenos Aires.

ANO 1998 Promedio de la Region I
Ciudad

Repitencia 14 % 18,2 %

Sobreedad 46 % 55,7 %

Abandono 11 % 16.2 %
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Evolucion de datos cuantitativos generales de la Region I: 1998-2002
Fuente: Departamento de Estadistica, Direccion General de Planeamiento, Secretaria
de Educacion de la Ciudad de Buenos Aires.

119980119991 2000: 12001112002 | Variacion
LIDDEEDI LD desde 1998 a
b 2002

Repitencia:-.--'|118,2 % |16,3 % (15,7 % |14,4 % [13,5% |- 5.7 (31%)

Sohreedad-.-.-.-|55,7 % |56 % |49,6 % |45,7 % (44,4 % |- 11.3 (20%)

Abandono:::-::116,2% (13,9% (14,2% [(12% (10,8 % |- 5.4 (33.3%)




